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’ Inteligencia Artificial

¢Oportunidad o riesgo?

El pasado 31 de octubre Demadcrata congregoé un nutrido grupo de expertos
para debatir sobre la regulacién de la IA, en el que participé Carlos Romero
Dupla, Consejero de Transformacion Digital en la REPER de Espaia ante

la UE y Markus Reinsich, Vicepresidente de META, entre otros reputados
profesionales, y moderado por Francisco Pérez Bes, Abogado experto en

Derecho Digital.

En el marco de la préoxima aprobacion del Reglamento de la IA los ponentes
fomentaron un vivo debate sobre como afecta a los diferentes sectores
econdmicos asi como el papel que pretende jugar la Union Europea.

Markus Reinisch, Vicepresidente de META, inicio
su intervencién declarandose optimista en el uso
de las tecnologias y, también, de la Inteligencia Ar-
tificial. Se refirio al gran avance que supone esta
tecnologia para toda la sociedad. En particular y en
base a su experiencia, sefiald6 como desde su com-
pafiia se usa |A para presentar contenidos de forma
mas eficiente, asi como para moderar contenidos
ilicitos. Destacé la produccion de su herramienta
Llama, como elemento que justifica y demuestra el
gran conocimiento que tiene META sobre el funcio-
namiento y aplicacion de la IA.

Para Reinisch la Inteligencia Artificial ha alcanzado
un alto nivel de desarrollo en estos ultimos tiem-
pos, lo que ha permitido combinar tecnologia y
producto. Asi lo demuestra el lanzamiento de las
gafas META-Ray Ban, basada en la alianza entre
ambas corporaciones. En este sentido, expuso, el
funcionamiento de un objeto combinado con tecno-
logia Al, que permite identificar imagenes, traducir
idiomas, usarse en metaverso, etc., muestra como
estos productos ya se encuentran actualmente dis-
ponibles en el mercado.

A su parecer esto es una muestra de que la IA ya
esta en la calle, y que hay que disenar los marcos
regulatorios correctos para poder establecer los li-
mites adecuados a su desarrollo. En este sentido

-destaco- Europa ha iniciado el camino para regular
la IA, pero esta normativa coexistira con otra mu-
cha normativa que regula lo digital, como puede ser
la regulacién de contenidos, privacidad, competen-
cia, etc...
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Markus Reinisch

Markus Reinisch, Vicepresidente de META, junto a Francisco
Pérez Bes, moderador del evento

El Reglamento de IA -afirmé- sera la dltima gran
norma en este campo. Pero a diferencia del resto
de normas, que regulan politicas existentes, el caso
de la |A sera distinto, ya que es un instrumento que
mira hacia el futuro. Eso nos exigira ser muy cuida-
dosos con la regulacién, dada las dificultades que
encontraremos si queremos adelantarnos y regular
lo que todavia no existe.
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En este sentido, prosiguio, el primer borrador de la
IA Act dijo que esta tecnologia debia regularse en
base al riesgo, prohibiendo aquellas practicas que
se consideraban de alto riesgo, lo que, a su juicio,
parece logico. No se pretendia regular la tecnologia
como tal, sino que se quiere regular el uso que pre-
visiblemente se haga de la tecnologia, enmarcan-
dola en un escenario de riesgos determinado.

Pero emergioé OpenAl, con su chatGPT, y eso cam-
bid las cosas, ya que planted la duda de si era sufi-
ciente regular el riesgo del uso de IA, o si también
debe regularse la propia tecnologia. Por eso ahora
se presenta un sistema de regulacién hibrido, que
pretende regular cierta parte de tecnologia y, a la
vez, el riesgo de su uso.

Ante este escenario, se hace mas imprescindible
qgue nunca el regular las definiciones. Los concep-
tos vinculados con la IA se han ido multiplicando,
pero sin acabar de concretarse muchas veces. Esto
es peligroso, ya que la falta de concrecion crea in-
seguridad juridica para las empresas y para el mer-
cado en si, a la par que confusién.

Lo que también ocurrié en un momento determina-
do, fue la imposibilidad de aprobar la norma en su
estado inicial, lo que ha llevado a adoptar un com-
promiso para que se apruebe al final de diciembre,
dentro de la presidencia espafiola. Lo que se echa
de menos en este nuevo borrador es la definicion de
modelos fundacionales, las obligaciones y respon-
sabilidades, el detalle claro sobre marcas de agua
y etiquetado, regulaciones sobre copyright. Todas
estas ausencias, en definitiva, llevan a la falta de
claridad. Y esto siempre es un problema para em-
presas como META, que quieren seguir invirtiendo
en inteligencia artificial.

Ante esta situacion presentd varias sugerencias:

+ Una primera opcion, consistente en volver al
planteamiento inicial de regulacion de la tecno-
logia, centrada en el uso de la mismay no en la
tecnologia, que sabemos que esta en constan-
te evolucion.

+ Una segunda opcion, de seguir la discusion de
ampliar el alcance de la negociacion, y darse
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cuenta de que no es posible regularlo todo. Por
lo que considera una opcién el posponer la re-
gulacion de determinados asuntos regulatorios
relacionados con la IA.

+ Una tercera opcion, que lleve a comprender
qué areas no pueden ser reguladas en este
momento y dar libertad para la autorregulacion
y a los cddigos de conducta, en un escenario
mas realista. Esta tercera opcion parece, a su
juicio, la mas adecuada, ya que nos permite
evolucionar al mismo ritmo que la tecnologia.
Ademas, no hay que olvidar que esta normativa
estara vigente varios anos, por lo que no puede
plantearse aprobar una norma deficiente para
comenzar a reescribirla en el mismo instante
de su aprobacion.

Para Reinisch, Europa no tiene que tender a ser
siempre el primero en regular, ni ser el lider en todo.
Europa debera jugar un papel importante en el uso
de la tecnologia, como el caso de metaverso, y ho
solo en la regulaciéon. También puede jugar un papel
relevante en temas de comercializacion, por ejem-
plo.

De hecho, aporta datos sobre como entre las ma-
yores empresas del mundo en IA, ninguna de ellas
es europea. Igual ocurre con las tecnologias cuan-
ticas. Y la inversion en investigacion privada en 1A
comparando EE.UU. y Europa es de 22 a 1. Quizas
de estos datos podamos concluir que la regulacion
europea limita la competitividad de las empresas
tecnoldgicas y supone un freno a tal liderazgo.

La implantacion de varios sistemas de IA de gran-
des empresas tecnoldgicas multinacionales en Eu-
ropa se esta retrasando, lo que limita y perjudica al
mercado comunitario y a sus empresas y ciudada-
nos. Puso como ejemplo el hecho de que META no
va a comercializar las gafas de RayBan en Europa
como consecuencia de las limitaciones regulato-
rias existentes. “Estamos viendo las implicaciones
reales de la regulacion en los usuarios europeos”,
concluye.

Ademas sefal6 que debe tenerse en cuenta que a
diferencia de los productos (que construyes y ven-
des una Unica vez) en la |A puedes cobrar por cada
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uso que se haga, y tiene un coste. Esto muestra
la oportunidad que supone esta tecnologia a nivel
econdmico

Expreso, finalmente, su temor a dos velocidades
en el desarrollo de la IA si tomamos las decisiones
equivocadas. En efecto, la tecnologia permite que
las empresas americanas realicen sus pruebas
(prohibidas en Europa) fuera de nuestras fronteras,
creando una situacién de desigualdad que mina la
competitividad de las empresas europeas.

B aqorazs

En cuanto a los principales aspectos de la nego-
ciacion, Romero Dupla sefialé que, en primer lugar,
coincide en que nos encontramos en una carrera
global y una tecnologia disruptiva que va a cambiar-
lo todo. Por ello es preciso disponer de reglas cla-
ras, en linea con otros paises, que avanzan en foros
y acuerdos (como el acuerdo del G7 y el proceso de
Hiroshima).

El punto del alto riesgo en IA es clarificador para
exigir o prohibir su uso, incluso en elementos acce-
sorios de productos o areas.

Esa es la parte (la clasificacion
como de alto riesgo de determi-
nadas actividades) en la que to-
dos han alcanzado un acuerdo en
Europa. La parte de prohibiciones
siempre es importante, incluyen-
do los aspectos éticos. Y en este
punto el Parlamento y el Consejo
no siempre van alineados. Europa
siempre requerira garantias para
proteger los derechos y libertades
de los ciudadanos en cualquier
aplicacion que pueda tener la IA,

= que ya esta siendo utilizada de for-

ma util en muchos campos.

Carlos Romero Dupld, Consejero de Transformacion Digital en la REPER

Por su parte, Carlos Romero Dupla, Consejero de
REPER, valoré otros aspectos relacionados con las
razones que llevan a la regulacién europea de la 1A
como un producto que requiere seguridad.

Comenzo senalando lo critico del momento actual,
y lo complejo de las negociaciones entre el Parla-
mento y el Consejo, quien puede estar mas alinea-
do con las sensibilidades econémicas que el propio
Parlamento.

En cuanto al planteamiento del borrador inicial de
la norma el Parlamento abordé la iniciativa con in-
terés y espiritu de avanzar, pero siendo conscien-
te de la dificultad de equilibrar muchas y distintas
sensibilidades. En todo caso, se busca una postura
comun, que nunca es sencilla de conseguir.

En cuanto a los modelos fundacionales, la Comi-
sion no los tenia previsto. Y se ha incluido cierta re-
gulacion flexible debido a la alerta social. Se prevé
una regulacion granular. Pero debe comenzarse por
definir los conceptos para que no haya confusiony
prevalezca la claridad.

Sobre los modelos fundacionales, no hay acuerdo
sobre la definicidn, a riesgo de que se hiperregule.
El Parlamento propone obligaciones adicionales en
estos modelos fundacionales, lo que puede supo-
ner ciertos riesgos adicionales.

Lo que quiere el Parlamento, explic, es un esque-
ma de gobernanza europea de la IA, en particular
en lo que se refiere a los modelos fundacionales de
alta capacidad.
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Asimismo, la norma destaca los sandboxes, dedi-
candoles un capitulo especifico. E incluso afiadien-
do las pruebas con datos reales.

El Parlamento, por su parte, se centra en la protec-
cion de los derechos de los ciudadanos, exigiendo
un asesoramiento (articulo 9), pero que debe ser
algo realista. Igual que ocurre con los derechos de
autor, cuya regulacion prevé una serie de obligacio-
nes.

La trasparencia es otro elemento clave, muy vincu-
lado al estado de la técnica, en particular en lo que
se refiere al etiquetado y las marcas de agua.

En cuanto otros aspectos, consider6 que la norma
debe ser “future proof”. E insistié en la importancia
y necesidad de definir ciertas categorias de IA. Hay
que ser claros sobre ciertas definiciones, especial-
mente para modelos fundacionales. Y ser cuidado-
so con no cerrar todo porque no tenemos tiempo.
Hay presion politica para aprobar esta norma. Pero
alavez no se puede cerrar todo a la vista de la larga
lista del Parlamento. En una segunda ronda se tra-
bajara en otras lineas. Y se debera ver cdmo avanza
todo para colaborar intensamente con la industria 'y
desarrollar cédigos de conducta en un modelo de
corregulacion.

Finalmente, termind con otra referencia al sandbox,
de quien se espera que nos dé informacion sobre la
evolucion de esta tecnologia y permita disponer de
una mejor regulacion.

RETOS Y OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA IA
PARA ESPANA Y PARA EUROPA

Para Justo Hidalgo, Director de Adigital, la inteligen-
cia artificial es una realidad de mercado que ofrece
la oportunidad a Espaia de estar en el grupo de pai-
ses que lidere el nuevo modelo productivo que sur-
ja de esta revolucién tecnolégica en Europa. Ahora
bien -afadid- tal tecnologia ofrece pros y contras,
que deben ser tenidas en cuenta.

En cuanto a los beneficios que puede aportar la IA,
Hidalgo destaco el impacto real que la economia
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Justo Hidalgo, Director de ADigital

digital tiene en el Producto Interior Bruto (PIB) de
los paises, y afirmé que Espafia debe aprovechar
que es la séptima economia de la Unién Europea en
el indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) y el
el tercer pais de la Union Europea en conectividad y
banda ancha.

En cuanto a los retos que plantea la IA, Llorente no
duda en que debe realizarse una apuesta clara por
esta tecnologia como mejora de nuestra producti-
vidad como pais, abordandose desde el punto de
vista regulatorio y econémico, donde se requiere un
plan de inversion publica y privada.

Para Fernando Polo, fundador del Foro Al, la IA ten-
dra un claro efecto beneficioso, y proclamo la nece-
sidad de extender la idea de que las empresas pue-
den conseguir un impacto positivo en la sociedad al
tiempo que logran sus objetivos de negocio.

La Inteligencia Artificial -concluyé Polo- es una
poderosa herramienta que ayuda a crear mejores
productos y servicios y a mejorar la experiencia de
uso de los mismos. Por ejemplo, la investigacion de
mercado y analisis numérico accesible, la mejora
de la experiencia de usuario o la comunicacion y
ventas mas efectiva.

Para Idoia Salazar, CEO de Odiseia, cualquier em-
presa, del tamafno que sea, especialmente en el
caso de startups o pymes, tienen una oportunidad
tremenda gracias a la |A.
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Sin embargo, afadid, quiza la regulacién y la falta
de bases de datos publicas pueden ser uno de los
principales frenos a la innovacion.

Para Lorena Gonzalez y Vicky Visan, fundadoras
de Inmersiva XR, uno de los principales retos que
plantea la IA en la actualidad es el de proyectar los
usos y abusos que puede tener esta tecnologia en
el futuro para poder llegar a una regulacion previa a
la infraccién. Todo ello sin olvidar el contexto socio-
cultural de cada territorio, que requiere cierta adap-
tacion tecnoldgica a distintas realidades.

También destacaron la conveniencia de regula-
ciones sectoriales cercanas al soft law, como la
creacion de estandares que puedan servir de ins-
piracion para otras tecnologias como la XR y los
mundos virtuales.

Por su parte, Alvaro Martinez, CEO y fundador de
LuzlA destacd como principales retos los de caer
en nacionalismo tecnolégico, especialmente si
ante la competencia internacional, Europa se cen-
tra con demasiada intensidad en la proteccion de
datos y en los limites que establece esa regulacion
para el libre de uso de datos personales.

Adicionalmente, sostuvo Martinez, Espafia dispo-
ne de un buen talento técnico, si bien el numero de
personas que han trabajado en AGI labs es muy pe-
quefio, y poca gente ha gestionado genAl a escala.

También se refirido a la escasez de infraestructura
propia, con la excepcidn del centro de supercompu-
tacion de Barcelona.

Por ultimo, hizo una referencia especifica a las
cuestiones éticas que planeta esta tecnologia, en
particular las que afectan a la privacidad y a los
sesgos.

De otro lado, Martinez desgrané una serie de opor-
tunidades claras, como la innovacion, el liderazgo
del desarrollo de IA en castellano, la eficiencia (au-
tomatizacion y optimizacién de procesos en secto-
res publico y privado), y el fomento de la economia,
donde podran crearse nuevos empleos y oportuni-
dades de negocio en el campo tecnoldgico.

B aqorazs

David Llorente, CEO de Narrativa, afirmé que des-
de el lanzamiento del iPhone y la revolucion movil
no ha existido una tecnologia tan transformativa, y
que la IA tiene el potencial de ser todavia mucho
mas impactante ya que se ha comoditizado en un
tiempo record (3 meses desde el lanzamiento de
ChatGPT), y -ademas- la oportunidad de crear apli-
caciones on top de los LLM es incomparable.

Diana Diaz, Head of Al, por su parte, coincidié con
las afirmaciones de que esta tecnologia es una
oportunidad para cambiar la manera de hacer ne-
gocios, mezclando tecnologia con cumplimientos y
aspectos econémicos que permitan el desarrollo, la
innovacion y el progreso.

Sin embargo -advirtié- es preciso desarrollar méto-
dos efectivos de supervision y control algoritmicos,
que reduzcan el nivel de riesgo e impacto derivado
de aquellos problemas o cuestiones controvertidas
que puedan ir surgiendo a lo largo del uso de inteli-
gencia artificial en el futuro cercano.

Finalmente, concluyd, también el uso de datos e in-
formacion para entrenar los modelos de IA es un
aspecto clave para un correcto aprovechamiento
de las oportunidades que ofrece esta novedosa
tecnologia.

Idoia Salazar, CEO de Odisea
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IMPACTO DE LA IA EN LA ECONOMIA

Para Idoia Salazar (Odiseia), la IA es una herramien-
ta que ayuda a hacer mas eficientes los procesos
en cualquier sector, por lo que el impacto de la IA
en la economia se prevé muy positivo. En particular,
gracias a las capacidades predictivas de esta tec-
nologia, que permite a las empresas ajustar mejor
sus estrategias y llegar a mejores resultados.

Por su parte, Fernando Polo (Foro Al) afiadié una re-
ferencia a la importancia de la explotacién de la in-
formacion, afirmando que no debemos descuidar la
gestion de nuestros datos empresariales si quere-
mos beneficiarnos y extraer ventajas competitivas
de la nueva (y de la antigua) ola IA. Sefalé, “Es ten-
tador pensar que podemos desatender la gestion
de datos ahora que las grandes empresas tecnolo-
gicas nos proporcionan herramientas pre-entrena-
das con juegos de datos gigantescos y estandares
por unos pocos euros. Lo facil no suele proporcio-
nar ventajas competitivas y si aprendemos a curar
los contenidos que producimos (textos o el audio o
las imagenes), ganaremos ventaja de cara a seguir
en el mercado”.

En este mismo sentido, las representantes de In-
mersiva XR opinaron que en general, la IA esta in-
fluyendo en todos los sectores, ya que va a suponer
una transformacion social y, concretamente, en el
trabajo puede haber variaciones en cuanto a los
perfiles, pudiendo desaparecer unos, mientras que
se crean nuevos.

Alvaro Martinez Higes, Cofundador & CEO de LuzIA
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Diana Diaz (Head of IA), David Llorente (Narrativa) y Fernando Polo (Foro IA)

Por otro lado -concluyeron- la convergencia de la IA
con otras tecnologias favorece su evolucion e im-
plementacion. Algo que puede ser muy favorable
para sectores industriales. En cambio, su aplicacion
en el sector cultural y creativo es mas controverti-
da, porque a pesar de sus beneficios, hay artistas y
creadores a los que les genera rechazo, por ejem-
plo, debidos a los conflictos existentes en cuanto a
la propiedad intelectual.

La reflexion de Alvaro Martinez (LuzIA) fue en la
direccion de destacar el impacto que la IA ha tenido
en el sector empresarial en general, donde las em-
presas (especialmente pymes), son conscientes de
que deben reaccionar e implementar estas nuevas
soluciones, aunque no tienen clara cual debe ser la
estrategia a sequir.

En este escenario, afiadid, las startups estan ga-
nando terreno, pero en algin momento las gran-
des empresas haran catch up y seremos testigos
de una tendencia de concentracion que consolida-
ra a determinadas empresas como lideres unicos
de ciertos mercados, afectando a la competencia.
Como ejemplo de esta prediccidn, Martinez recor-
do la situacién de la industria del conocimiento, sa-
lud y diagnéstico médico, o la atencion al cliente.

David Llorente (Narrativa) complemento estas re-
flexiones con el hecho de que, por el momento, esta
tecnologia sobre todo ha afectado al B2C aunque
el mayor potencial esta en el B2B donde ya se ven
increibles avances con un alto potencial de impacto
en la economia en general.

Justo Hidalgo, desde la patronal digital, afirmé que
la IA “clasica” esta teniendo un efecto muy positivo
en la economia desde hace anos. Sin embargo, to-
davia existen muchas empresas que, aun sabiendo
de la importancia de la IA, no tienen conocimiento
de coémo funciona, de sus capacidades y limitacio-
nes, por lo que todavia se ven pocos proyectos rea-
les de IA en produccién.

EL IMPACTO EN LA COMPETITIVIDAD DE LA RE-
GULACION EUROPA vs EE.UU.

Para Justo Hidalgo, de ADigital, conviene que la
regulacion mantenga el enfoque basado en el ries-
go, de manera que se favorezca el desarrollo de los
diferentes tipos de tecnologia relacionadas con la
Inteligencia Artificial. Si no es posible, propone un
modelo de regulacion de transparencia reforzada.

Adicionalmente a este aspecto, Hidalgo destacé la
necesidad de que la regulacion se centre en refor-
zar la claridad sobre los aspectos relacionados con
la responsabilidad de los agentes que componen la
cadena de valor de las empresas.

Para David Llorente, la cuestién de la competiti-
vidad y la regulacién local, es un aspecto de vital
importancia: “la regulacion puede destruir el desa-
rrollo de la IA”. Eso lo demuestra que no exista nin-
guna empresa europea que tenga un LLM de nivel
y que pueda competir con los desarrollados por las
grandes tecnoldgicas americanas. La regulacion
simplemente hara que esas empresas retengan el
podery que no puedan llegar nuevos competidores.

B aqorazs

Para Inmersiva XR era importante destacar la opor-
tunidad de Europa para situarse como referente en
regulacién. Otros paises son fuertes en hardware,
software o creacion de contenido. Europa podria
hacer un marco regulatorio y crear unos estandares
que sirvan como referente a nivel mundial.

Para Idoia Salazar de OdiselA, no cabe duda de que
el Al act va a tener un gran impacto en todo el mun-
do. Sin embargo -destaca- hay ain mucho desco-
nocimiento al respecto.

En este sentido, las medidas que deberan tomar las
empresas que usen o desarrollen algoritmos de iA
de alto riesgo, son muy exigentes. Para minimizar
esto, muchos gobiernos, como el espafiol, estan ya
estableciendo medidas, como el sandbox regula-
torio, que ayuden a minimizar ese posible impacto
negativo.

Desde LuzlA Alvaro Martinez comentd que la re-
gulacion puede ser un limitador en el uso libre de
datos, sefialando que las propias politicas de priva-
cidad de servicios de IA pueden limitar el acceso a
datos esenciales para el entrenamiento de modelos
de IA e incorporar bias.

La regulacion puede ralentizar la adopcion y el de-
sarrollo de esta tecnologia, y dejarnos atras en la
carrera mundial por liderar este mercado. Ademas,
también alerta sobre el peligro de que se use la IA
como argumento politico, y no como argumento
economico y de progreso.

Lorena Gonzdlez y Vicky Vasan, Cofundadoras de Inmersiva XR
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No obstante, cierta regulacién puede favorecer la
creacion y desarrollo de estandares éticos que ha-
gan que Europa consolide estandares altos en ética
y privacidad, lo que puede resultar en IA mas con-
fiable y justa. Finalmente, también mencioné la se-
guridad juridica que proporciona la legislacién para
mejorar el aspecto inversor, y afirma que la UE esta
invirtiendo significativamente en investigaciony de-
sarrollo en IA.

Fernando Polo, de Foro Al, afnadié que, en su opi-
nion personal, deben fomentarse modelos de in-
novacién abierta. Aunque afirmé mirar con escep-
ticismo el esfuerzo de lobby que hacen varias big
tech para que exista un control sobre los modelos
fundacionales que les beneficiara a ellas y puede
desincentivar la innovacion por parte de startups o
empresas mas pequenas.

SOBRE EL FUTURO: RETOS DE LA IA PARA LAS
EMPRESAS Y LAS PERSONAS

Para Idoia Salazar de OdiselA, el reto a futuro es la
transformacion estructural. Propuso redisefiar mu-
chas de nuestras estructuras tradicionales a nivel
educativo, juridico, empresarial. Y aun a pesar de
las dificultades, también la educacién requiere una
reestructuracién a todos los niveles.
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En opinion de Justo Hidalgo, de Adigital, el elemen-
to fundamental va a ser la confianza del mercado y
usuarios. Para ello, puede ser adecuado desarrollar
sistemas de autorregulacion que permitan y fomen-
ten la innovacion en la industria.

Para David Llorente de Narrativa, el principal reto es
encontrar la manera de que la IA favorezca al mayor
numero de empresas y personas y que nos asegu-
remos de que nos mantenemos competitivos y que
creamos valor y riqueza. A su juicio, por el momen-
to, esto no esta sucediendo y es preocupante.

Desde Inmersiva XR consideraron que el reto em-
pieza por la transformacion social y la adopcion de
la tecnologia. Es muy importante no replicar sesgos
y prejuicios que persisten en la actualidad, debe ser
accesible y representar un mundo mas diverso.
Ademas, se debe trabajar para paliar el desconoci-
miento y ofrecer una educacién en materia digital y
tecnoldgica para toda la ciudadania.

En visién de Alvaro Martinez de LuzlA, las empre-
sas deben combinar los aspectos de costes, capa-
cidad y talento, a la vez que necesitan adaptarse
rapidamente a las tecnologias emergentes para
mantenerse competitivas.
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En lo que respecta a la necesidad de formacién, es
imprescindible capacitar a los empleados en nue-
vas habilidades relacionadas con la IA.

En este sentido, la formacién continua revela que
la IA estd cambiando el panorama laboral (donde
la hiperaccesibilidad es una caracteristica esen-
cial), y por ello es esencial la formaciéon continua
para adaptarse. Especialmente en campos con en
el de la privacidad, que requiere que las personas
deben estar informadas y proteger su informacion
personal.

En cualquier caso, concluyo, en lo que se refiere a
este extremo de cara a futuro, la colaboracion entre
usuarios e IA no va a ser en tono de sustitucién, sino
de complemento entre ambas partes, con un unico
objetivo de mejorar la competitividad y la eficiencia.

A juicio de Fernando Polo, Europa regula mucho
e innova poco. Y para ello puso como ejemplo el
impacto en la innovacion del cambio de legislaciéon
en materia de obtencion del consentimiento de las
cookies al entrar en una pagina web por primera
vez, donde se ha demostrado la falta de interés del
usuario por el uso que hagan de las cookies, pero
que con el cambio normativo la prestacion del con-
sentimiento ha descendido tanto que las empresas
de marketing disponen de mucha menos informa-
cion para innovar.

El ejemplo de los coches conectados, donde a pe-
sar de las prisas por regularlos y las dificultades
para su puesta en marcado, se ha demostrado
causar muchos menos accidentes que los coches
conducidos por humanos, lo que deberia ser un ar-
gumento de peso a la hora de regular este tipo de
novedades, haciéndolo con ojos de fomento de la
innovacion y, por tanto, de la competitividad.

Uno de los motivos que, para Polo, justifica el exce-
so de regulacién es que no somos suficientemente
“tecno-optimistas” y, por tanto, nos centramos an-
tes en los riesgos que en los beneficios que apor-
ta cierta tecnologia. Y eso lleva a que los medios
difundan noticias de corte mucho mas pesimista
que centradas en las ventajas y beneficios de usar
determinadas tecnologias.
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“Los ciudadanos tienen el derecho a participar en los asuntos publicos,
directamente o por medio de representantes, libremente elegidos en
elecciones periddicas por sufragio universal.”

Articulo 23 de la Constitucion Espafiola
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